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وثيقة الخطة التشغيلية

 رقم الوثيقة

 رقم الإصدار

إعداد
لجنة التخطيط و الموازنة بالجمعية

 إعتماد
رئيس مجلس إدارة الجمعية
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تقييم المشاريع و المبادرات
المنفذة 

 دراسة الموائمةتحليل الواقع

 مراجعة سياسات المركز الوطني
 تقييم الجاهزية ورش عمل متخصصةلتنمية القطاع غير الربحي

دراسة الإيرادات والمصروفات
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مدخلات الخطة التشغيلية 



استحداث مسار الاستثماراتالشراكات النوعية المتكاملةالموارد البشرية الفاعلة
الإجتماعية 

 التركيز على مخرجات المشاريع
التي تساهم في الاستدامة المالية

 التركيز على المستفيدين
و الخدمات

مرتكزات نجاح الخطة التشغيلية
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المزايا التنافسية

 تعمل الجمعية على عدد من الخطوات التي تمكنها من التأثير على الجهات المانحة والشركاء ، وذلك بالاعتماد على
 التحليل النوعي كوسيلة اولى لصنع المشروع او البرامج او الخدمة ، فمن خلال معرفة أسباب المشكلة التي تواجه

 المستفيد   ، أصبحت الجمعية قادرة على صناعة حلول نوعية تساهم في رفع جودة الخدمة واستدامتها

 يأتي الابتكار كمرحلة ثانية بعد مرحلة التحليل ، وهي المرحلة التي تعنى بتصميم الحلول وصناعتها وفق التحليل
 الذي تم العمل عليه مسبقا ، وتكمن أهمية الابتكار في كونه أحد المزايا التنافسية للجمعية وذلك لأنها الوسيلة

 لصناعة التأثير والتغيير لتحقيق استدامة مالية وحلول استثمارية لها

 يميز الجمعية أنها بيت خبرة في مجال تأهيل وعلاج ذوي طيف التوحد من خلال تقديم الحلول وتوظيف الاخصائيين
 وتحسين النتائج بالتشارك مع التجارب العالمية وتعظيم أثر التدخلات التنموية

%تأتي نسبة المصروفات العمومية والادارية مقابل نسبة التركيز على النشاط واهداف الجمعية بنسبة لاتزيد عن 13

القدرة على التحليل
(لصناعة المشاريع التوسعية)

القدرة على الابتكار

بيت خبرة متخصص

التكلفة مقابل الخدمة



 مصفوفة تحليل أصحاب المصلحة لخطة 2024

ماذا نريد منهم ؟ماذا يريدون منا ؟أصحاب المصلحة
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مصفوفة ملخص خطة 2024







موازنة خطة 2024

(النفقات و التوقعات)
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إجمالي النفقات المتوقعة 2024



المؤشرات نمو  وقوة  استدامة  على  الحفاظ  في  تساهم  المدى،  متوسط  المالي  للتخطيط  آلية  عمل  على  التخطيط   على  تمكن   تعمل 
 التنفيذية للجمعية ، تقدم تمكن خطتها و موازنتها، مركزةً على تحقيق الانضباط المالي، وتطوير الموارد المالية والحرص على إنشاء العديد

من الاستثمارات

 حيث يساهم في الاستدامة المالية، و تعزيز بناء سياسات مالية جديدة، تضمن الاستدامة على المدى الطويل، حيث اتخذت الجمعية خطوات
 لضمان تطوير الميزانية السنوية بأسلوب مدروس وشامل، مع قراءة جيدة للمشهد المالي لها في السنوات المقبلة، وساعد ذلك على بناء
بشأن مستنيرة  قرارات  اتخاذ  نحو  الطريق  وفتح   ، الإجتماعي  الاستثمار  عمل  نموذج  في  البدء  و  التكاليف  وخفض  مالية  استدامة   مشاريع 

المستقبل المالي

 ومع تكثيف الجهود لتحقيق الإيرادات المتوقعة ، تحرص الجمعية على التركيز  على تحقيق الاستدامة المالية، وأسهمت الجهود المبذولة
 في تحسين جودة التخطيط المالي، والمساعدة في تمهيد الطريق لمستقبل أكثر استقرارًا وأمانًا، حيث يمثل نقطة تحول مهمة للجمعية

للاتجاه نحو حقبة جديدة من الاستدامة المالية

ختــــامـــــــــاً



مصفوفة ملخص

خطة 2024 

 موازنـــة 
خطة 2024

الموازنة التفصيلية
 قسم تنمية الموارد

المالية
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